
近代旅蒙晋商由商业到工业的转型

———以民国归绥、包头大盛魁投资电气业为考察中心①

郭娟娟②

摘要: 学界普遍认为，从晋商个体角度出发，近代晋商衰落的主要原因为失

去了之前的创新进取精神。但近年来随着史料的进一步发掘，发现事实并非如
此，晚清民国初年中国近代化大潮中，晋商在投资新型工业、兴办新式教育等方
面做出诸多努力。旅蒙晋商在内蒙古近代工业史上的地位可谓举足轻重，归绥第
一家真正的近代工业企业绥远电灯有限公司即属旅蒙晋籍商号大总经理段履庄创

办。本文围绕大盛魁投资电气工业的相关史料展开论述，以民国时期归绥、包头
两地为考察中心，对近代旅蒙晋商为实现商业到工业转型所做的努力及面临的转

型困局进行梳理和探讨。尽管由于社会、政治及大盛魁商号自身的原因，绥远电
灯公司最终因欠债被绥远平市官钱局接手，但是其对于内蒙古城市工业走向近代

化依旧做出了应有贡献。
关键词: 旅蒙晋商 内蒙古城市 工业近代化 归绥 包头

内蒙古地处北部边疆，毗邻俄国，自 19 世纪中叶起，俄国持续不断地对蒙
古地区进行政治、经济渗透。19 世纪末期，鉴于边疆危机，清政府对内蒙古原
先实施的封禁政策进行了调整，改为移民实边政策。此时，英法等国资本也强势
进入内蒙古归绥、包头一带，并以城市为据点逐步将周边地区带入世界市场体
系。然而，内蒙古具有近代化性质的工业迟至 20 世纪初才开始出现。
旅蒙晋商作为旅蒙商主力，在内蒙古城市近代化大潮中，不乏锐意革新意

识，积极投资近代工业，寻求商业突破。如归绥、包头近代工业领头行业电气
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业、面粉业的创办主体即为晋籍商人，归绥第一家真正的近代工业企业绥远电灯
有限公司亦属旅蒙晋籍商号大总经理段履庄创办。近年来，学界对晋商和旅蒙商
的研究颇为关注，然囿于史料，多数学者对其发展态势鲜有论及。由于归绥、包
头为旅蒙晋商最为集中的地区，故本文兹在内蒙古档案馆、呼和浩特市档案馆、
近年整理出版的民国时期方志史料及其他相关史料的基础上，以民国时期归绥、
包头两地为考察中心，围绕大盛魁经历段履庄兴办归绥第一家真正的近代工业企

业绥远电灯有限公司展开论述，对内蒙古城市旅蒙晋商商业到工业的转型概况及

面临的困境进行梳理和探讨。

一、归绥晋籍商号大盛魁投资电气业

归绥城为清代蒙古地区重要的商业贸易枢纽城市，是中原通向蒙古、新疆和
东北等地的道路交汇点，也是在蒙做生意的各地旅蒙商的商铺聚集地。如大盛魁
的总店原先设在乌里雅苏台，后随着归绥商贸地位日益突出而移至此处。然 19
世纪末 20 世纪初，由于边疆政治危机和现代化交通的冲击，归绥的商贸地位经
历了由繁荣到衰落到再度回升的历程，近代工业也在这个转变过程中得以催生。
归绥虽为内蒙古商业最为繁盛、发达的城市，但因地处边疆，近代化起步较

晚，自主进行工业近代化，直至平绥铁路通车后始正式出现。加之，归绥于 19
世纪六七十年代后，因外资势力介入及边疆政治局势影响，其作为转口贸易城市

的优势尽失，商业逐渐衰落。平绥铁路通车后，归绥商贸才再度繁荣。因此，民
国初年，归绥手工业虽有 30 余种，然大抵为手工业。① 在工商业中，“属于现代
工业以机器生产者，仅电气业、毛织业、面粉机磨业三数种而已”。② “本省工业
之用机器者，尚不始于毛织”，而是电气业。③ 由于晋商在归绥有着深厚的商业
基础，这三个率先使用机器生产的行业中均有它们活动的身影。故下文着重围绕
归绥晋籍商号大盛魁投资电气业的艰辛历程展开论述。
晋籍商号大盛魁接办的绥远电灯股份有限公司为当时归绥电气业龙头老大，

实际上也是归绥第一家真正的近代工业。电气业于晚清年间，已在中国近代化起
步较早的城市如北京、上海、广州、福州等地大量出现，即便内陆城市太原、兰
州也分别于 1908 年和 1909 年有了自己的电灯公司。④ 平绥铁路通车后，归绥商
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务日见繁盛，京津及铁路沿线商人顺路进入归绥地区经商谋生，为这座古老的民

族贸易城市注入了新鲜血液。归绥许多商人看好该业的发展前景，于是在 1921
年电气业创办之初，就出现了天津商人沈文炳、本地商人荣耀宸及浙江陈华、庄
乐峰等商人的激烈竞争，他们先后多次呈请交通部备案，要求于归绥创办电灯事

业，形成互相竞争、各不上下、纠纷时起而事卒无成的复杂局面。① 内蒙古档案
馆所藏的有关绥远地方电灯公司的一系列档案，使我们今天得以解开该公司最终

由大盛魁总经理段履庄主持的历史真相，借此也可窥见内蒙古旅蒙晋商由商业到

投资工业转型的曲折历程。
1. 1920 年 1 月—1922 年 1 月，各派商人争办电灯公司的激烈竞争与绥远地
方反日爱国运动结合在一起

归绥电灯股份有限公司最初即由天津商人沈文炳等联合筹办，当时他将所要

创办的电灯公司定名为归绥电灯股份有限公司。② 1921 年 1 月 17 日，时任绥远
地方自治促进会正会长的李正乐，副会长赵子让、李蔚洙呈称，沈文炳素与以介
绍日资为能事的卢南生、邓子安关系密切，沈文炳利用日资办理归绥电灯和汽车
的行为不啻引狼入室。③

关于地方民众反对沈书炳勾结日资进行游行这件事情，忒莫勒《归绥电灯公
司被砸真相考》 ( 2001) 中曾做过论述，④ 在 1922 年 《绥远道尹、绥远警察厅、
绥远实业厅呈报调处绥远电灯公司纠纷案经过情形》的档案中详细记载了当时的
调查原委和调查结果:

呈为呈复事案，查绥远士绅荣耀宸等暨自治促进会会长李

正乐等，屡以沈书炳勾结日资贻害地方等情赴钧署具呈，奉令

实业筹备处会同道尹查明具复等因。当经由处委员彻查，一面
会同道尹函请绥远总商会协同调查后嗣复奉钧署训令内开具。
绥远警察厅呈称: 十一月六日自治促进会会长李正乐等，率领

学生多人，游行街市，掷毁办理归绥电灯公司一案，逾限已

久，尚未开办，即于七月初间严令行催，限于一个月内遵照开

工，嗣于七月三十日沈商甫经呈报依限期开工到处。八月五日
即据绥远绅商荣耀宸等呈称: 沈商逾限并未开工，照例应即取
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消，拟请接办归绥电灯前来，当经职处照例批驳荣绅等，既误

会批词，累呈辩诉，对于沈商又称其有勾结日资嫌疑迭在，钧

属暨交通部具呈，最后竟有率领多人游行街市、锯毁灯杆之举
动。窃惟荣商等指斥沈书炳勾结日资一节，最为此案之紧要关
键，不容稍涉含糊，致将来贻误地方。查荣商等所籍维口实
者，盖以沈商现延至之工程师邓子安，谓其为日本拓殖公司代

表，指为证人以得有日本小出商店复沈商定购机器一函，谓有

作为资本之语，指为证物。邓子安远在京师，其向来行为如
何，无从取证。惟实业曾准京师总商会公函内开: 邓子安系京
师总商会董事，夙称稳健，并无不规则之行为，应予保卫。并
附抄邓子安暨股东代表马辉堂、杨芝轩等函参称: 如有借助外
资事情甘认罪等语到处，是荣商所指之物证，亦不免出于臆

度。另据沈商暨马辉堂来电声称: 原集股如有日资，愿将一切
全数充公等语。实业处派员查勘沈商运到发电机等项，亦确系
美国威斯丁厂制造，并非日本物品。以上两端既经证实，则归
绥电灯应否准令何人办理，不难据此解决。未长此争执难保别
生枝节。兹准商会函复前情，厅长、道尹等会同会议商会既经
评处改组，并得到沈商同意情愿辞退。为息事宁人起见，应照
来函办理，俾资进行而杜争竞。除由实业厅函复商会，请其转
致沈商等另备正式呈书。并照所处办法拟具详细章程呈由实业
处呈部更正外。所有商会调解荣绅等与沈商争办归绥电灯一案
情形缘由。①

1920 年的中国刚刚经历了“五四运动”，普通民众的民主和反帝爱国意识空
前高涨，加之日本于 1905 年日俄战争后对辽东半岛的经济侵略早为国人所诟病，
故归绥各派商人之间的商战和民众的爱国情绪结合在一起，争夺电灯公司开创权

的商人利益之争与当地学生群众抵制日货的爱国活动交织在一起。1921 年 11 月
6 日，地方学生及民众等共约百人以抵制沈文炳勾结日人创办电灯公司为由，将
他所设的电灯杆一律锯毁，致沈文炳的电灯公司安设电线杆的行为被迫停止。经
官方调解，群情激愤的民众在归绥总务科科长赵人骥、督察长魏春恭会同张科
长、韩署长等极力劝阻下，方开始折回。而据当时归绥商会会长李芬、副会长邢
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克让 ( 山西崞县人) 从北京发来的电报称，汽车、电灯股本多数由归化地面商
界担任，且创办有年，经周道尹、余处长委托 ( 邢) 克让妥处查明沈文炳所办
电灯股确无外资。①

这起事件实质为本地绅商荣耀宸等与沈文炳的商业争斗。荣耀宸在与沈文炳
争夺电灯公司开办权的过程中，采用了不正当竞争手段，利用民众对日本人的愤

慨情绪，凭一己臆测对沈文炳及其电灯公司进行言论攻击，最终归绥当局为避免

事态扩大，息事宁人，以沈文炳 “同意情愿辞退”了事。可见，这个事件一方
面反映了归绥各派商人之间的激烈竞争，另一方面也揭示了步入民国，商人虽试

办近代工业的热情高涨，然电灯、电话等新式产业为普通民众所接受和有能力消
费还需假以时日。

2. 1922 年 1 月—1929 年 11 月，大盛魁接办并实行正常营业
归绥各派商人争办电灯公司的纠纷，经归绥商务总会调停，最终统由大盛魁

号经理段履庄援照沈文炳原案，接续承办，改名为绥远地方电灯股份有限公司而

告终。② 在处理沈书炳前期投入资产问题上，新任经理段履庄做了如下处理:

沈商原定股本总额为二十万元，实际召集者共三万余元，

招足半数即行开办，并改定名为绥远电灯公司。旧股已交资
本，如愿继续，仍准有效，其余不足之股，由绥远沈商各半担

任，绅界股本如不足数仍由商界万全负责，当于本月二十一日

假总商会地址讨论公决通过，并一面由段经理验收工程及机器

等项分别筹备进行。所改绥远电灯公司，段沈两经理交接暨公
决公股本筹备进行各缘由，除图样等件俟工程司 ( 师) 到城

另书呈送外，理合呈请。③

当时绥远电灯公司的发起人有段敬斋 ( 即段履庄) 、武聘卿、荣耀宸、阎静
亭、邢辑卿、马伯勋、李子香、刘辑五、于馨之、阎润斋、张培余、范其呈、何
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孟英等。① 是时，参与绥远地方电灯公司入股的商号和商人大多为晋籍商号，公
司股份定为 3000 股，每股银百元，总额 30 万元。股东以大盛魁与各联号缴股垫
款最多，在表中，大盛川、三玉川、巨盛川、通盛远、大盛魁、裕盛厚等均是大
盛魁的分号及联号，其他参与商号也几乎皆为山西帮商号。具体如下表:

表 1 绥远电灯公司入股商号表②

商号 集股资金 商号 集股资金

段敬斋 1 万元 大盛川 3000 元

通盛远 1 万元 三玉川 2000 元

大盛魁 6500 元 巨盛川 1000 元

裕盛厚 3000 元 东升店 1000 元

协盛昌 1000 元 天顺泰 1000 元

鼎盛新 1000 元 德亨魁 5000 元

汉发堂 5000 元 同德堂 5000 元

义生堂 5000 元 义和堂 5000 元

义成堂 5000 元 张汉捷 5000 元

赵聘三 5000 元 刘寿轩 5000 元

张麟祥 5000 元 蔺伯衡 5000 元

李子香 3000 元 于馨之 3000 元

段履庄正式担任经理后，对筹办电灯公司投入了极大的精力和财力，即便在

遭到大盛魁财东及其他经理非议和责难的情况下，依然没有动摇他将这项事业进

行下去的决心。1922 年 1 月，段履庄于车站迤西购妥地基，开工建筑，5 月工
竣，开机发电。③ 一年后，因电机容量不足，再次扩营，1925 年 7 月开工，1926
年竣工，开机发电。又因新机构造不良，于 1927 年春又一次暂告停业。不久段
履庄等即集议复业，延聘工程师王梦龄，就原公司改组为绥远塞北第一电灯股份

有限公司，公司厂址仍择车站迤西旧址，委托武士臣、郑全有经理重修。自 1930
年 4 月开工建筑，到 11 月工竣，开机发电，全部建筑费为 25500 余元。后开办
未久，又以交通阻塞，商务衰落，营业不振，宣告歇业。
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3. 1929 年 5 月—1937 年 10 月，绥远市官钱局接管塞北电灯公司
在大盛魁接办电灯公司且营业逐步走上正常的情况下，因其迭向绥远平市官

钱局抵借巨款，到期未能偿清。绥远平市官钱局遂以大盛魁续办电灯公司而声请
转让股本，由绥远平市官钱局组织地方商绅接收绥远电灯股份有限公司，段履庄

( 字敬斋) 及地方商绅仍然参股。① 绥远平市官钱局对塞北电灯公司的接管方法
如下:

其法以塞北电灯公司股东大盛魁所负官钱局债务国币三十

一万七千六百二十三九分为转让之价。股东以官钱局与地方
绅、商三方面为基干。官钱局担任三分之二，绅、商共任三分
之一，协力经营，以维久远。绅商股款暂先由官钱局垫付，并
合组整理委员会，从事接收。于 ( 民国) 十八年 ( 1929 ) 十
一月二十三日由省政府派员接收，资产及一切债务均依据表册

点验明确，由财、建两厅派员验勘，接收既竣，遂更名为绥远
电灯股份有限公司整委会，诸事悉移交之。时十八年 ( 1929)
十二月二十一日也，至是一切始遵照公司法定章备案，其资本

总额定为国币四十万元，每股百元，共四千股。官钱局认缴二
千一百六十股，是为官股，计银二十一万六千三百元，绅商各

户认缴一千零一十四股，是为商股，计银一十万零一千四百

元，官商各股，至 ( 民国) 二十年 ( 1930 ) 八月均已缴齐。
旧股内有王梦龄等九十股，亦归入新股，计银九千元，总计所

收股款共为三十二万六千七百元，已敷数额定三分之二强。②

1931 年，将旧有财产及官绅合股事宜处理完毕后，于 ( 民国) 二十年
( 1931) 10 月 30 日，新成立的公司召开创立会，亦即第一次股东大会。此次重
组，公司组织结构及经营方式按照近代化企业的模式进行:

首次选定董、监事为冯曦、阎肃、张垣等七人与郭象伋、
朱锦二人。十一月四日，董事会遂代整委会而成立，公司内部
组织由董事中互推董事长及常务董事各一人，选任经理、副经
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理各一人，聘任技师一人。又别分总务、营业、工程、会计四
股。每股设主任、干事、工友约三四人。此外，则有工长、工
匠、工徒、苦工各若干人。工长、工人月薪自六十元至八九元
不等。工作时间，职员每日八小时，工人每日十二小时。设备
方面，只修灯一部，附带电台避电器全套，单双汽包水管锅炉

各一部，带干汽管全副烟囱一座，水池一处，变压器四十九

个，共计四百零三 ( 各办开维爱) ，水泵房一处，均归锅炉房

使用。雷泵房一处，内用马力电机拖动二寸半水泵一部，归绥
电厂使用。又修理部内设车床、 床、铇床各一部，均立式小
汽机转动，另装虎钳三把。全市线路共五六、二启罗米达，电
杆一千三百零五条，此公司内部之大概也，本市电灯事业，历

遭失败，用户率皆观望。①

此次改组，由绥远平市官钱局以政府的力量插手电灯公司事宜，解决了公司

在发展过程中始终面临的资金短缺问题。② 然好景不长，日军于 1937 年 10 月占
领了归绥，电灯公司也被其掌控，对筹建电灯公司竭尽全力的段履庄因拒绝与日

本人合作，被日本人迫害致死。
归绥近代工业先有电气业，继而有面粉业，③ 传统面粉业在有电气业之前，

系手工生产，磨面工具主要是以畜力带动的石磨和石碾。归绥电气业出现后，面
粉业开始采用机械生产，归绥第一家采用电力磨盘的面粉厂最初为电灯公司附属

事业，以电灯公司原股本及历年盈余为资本。④ 除此之外，归绥采用电机营业的
面庄还有义合面庄，与电灯公司面粉公司比较，规模次之。置有电力设备美国禅
臣洋行 10 马力电机面粉机一架。这家面粉公司出产面粉主要在省内销售⑤。山
西晋南万荣荣河镇商人潘立善 ( 字子良) ，在日本投降后，与归绥天主教常神父

和教友赵贵等筹资安装电动石磨 4 盘，开办了裕盛涌面庄，所产面粉为永车牌，
颇受欢迎。然而，由于电灯公司保护本公司附属公司利益，该面庄因电力问题与
电灯公司纠纷不断，至 1949 年歇业。⑥
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二、旅蒙晋商与包头近代工业的启蒙

与归绥相比，包头向以商务著称，但工业发展却未能与时俱进，利用机器生

产的仅电、面粉、甘草膏三种。① 包头电气业仅电灯面粉股份有限公司一家，
1930 年由直鲁晋等省商人私人集资创办，② 开办费 28000 元，资本原定 264500
元 ( 一说资本 8 万元) ，③“内分电灯、面粉两部。电灯部置德国制一百三十匹马
力之卧式蒸汽发动机一架，安培一九三、电压为三千华尔达发电机一座，于是年
五月发电。原有灯户一千三百六十七家，年营业数为一万五千元，营业尚可维
持，资本亦有增加，至三十年代初已达三十余万元，用灯户三千，盏数一万有

余”。④

面粉业，有电灯公司之面粉部⑤及山西籍商人 1928 年筹资兴办的晋源西油
粮面粉有限公司。⑥ “厂址在东门内，所置磨粉机，价值约二万四千余元，有店
伙三十余人，管理机器工二三名。其业务部制粉外，并收买油、粮，厂内置有德
国清麦机、筛麦机及二十寸钢磨一部，旧式石磨六具，柴油引擎机一部，总值二
万四千余元。小麦采购自归、包二市和周围乡村，三、四等面销于包头市内，二
等及次面运销于五原、临河及宁夏各处，营业状况较好。”⑦

甘草膏业，挖甘草及贩卖甘草从业者多为山西保德、河曲等地人，制甘草膏
业之永茂源甘草公司，则为芬兰人维利俄斯独资创办，开始营业于 1930 年，⑧

经官方收回，1932 年归绥远平市官钱局经营。⑨

综上所述，内蒙古新式工业几乎集中于归绥和包头两大城市，其他城镇近代

工业发展相对处于停滞状态，新式工业的投资主体主要为晋商。
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三、近代旅蒙晋商转型失败原因分析

稳定的社会政治环境、政府及社会各阶层的支持对城市工业化的顺利发展至
关重要，而这些外在条件对于地处边疆地区的内蒙古城市来讲均处弱势。从投资
近代工业的主体旅蒙晋商的发展情况来看，因 19 世纪 60 年代之后，外资入侵、
新疆变乱、民国初蒙古独立等，使原先做西庄和蒙古生意的店铺纷纷倒闭或面临
歇业，包括资金雄厚的大盛魁、元盛德和天义德，其他中小店铺自然不言而喻。
尽管交通方式的改变加速了内蒙古城市步入近代化的步伐，而晋商商号的普遍衰

败致有创新意识的旅蒙晋商在投资兴办近代工业的过程中有心无力。下面即对旅
蒙晋商在内蒙古城市由商业到工业的转型失败原因加以概述。

( 一) 全身心投身近代工业，然社会环境恶劣

电气业、面粉业是归绥、包头工业近代化的领头产业，这两个行业的创办人
和参股商号以山西商人居多。创办近代工业需有坚实的商业基础和雄厚的资金支
持，20 世纪初至 20 世纪 30 年代，内蒙古地区政局不稳，匪患频仍，无法为地方
商业持续发展提供安定的环境，使得内蒙古城市进行工业近代化的外部环境极其

恶劣。晋商所属商号屡遭蒙古独立风波影响，加之外资入侵、民初军阀混战、土
匪骚扰等原因，面临纷纷倒闭的境地。如蒙古独立对其影响极大。以大盛魁为
例，蒙古独立以后，欠下大盛魁 300 万两银子。①

从 1912 年到 1937 年 26 年间，先后有 3 位绥远城将军、17 位绥远都统、4 位
绥远省政府主席管理绥远省政务。② 频繁的地方人事更迭背后是北洋军阀内部的
派系之争和军阀混战，给内蒙古地区商业带来一次次重创。曾在大盛魁做生意的
张大俊称，1926 年冯玉祥军队向地方要 10 万元，大盛魁一家出名，就拿出 6 万
元，其实这 6 万元都摊给各分号承担，大盛魁一家落下名誉; ③ 《土默特历史档
案选》记载的三则因地方军费告急向商号借款的档案，④ 也证实了地方政府对商
人赤裸裸的掠夺。
每届军阀政府还通过发行纸币维持金融和聚敛财富，导致物价飞涨，商人和

百姓苦不堪言。民国十四年 ( 1925 ) ，冯玉祥在包头设西北银行分行，发行大量
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纸币，可与中、交钞票等价通使。民国十五年 ( 1926 ) ，国民军向西败退，军饷
尽发西北银行钞票，商人无法拒绝使用，只有高抬市价，接着“货架一空，家家
闭市，四元钱一个饺子，四十元钱买不到一盒纸烟，两万元买不到一双布鞋”。①

晋军阎锡山部下商震统治期间，于民国十五年 ( 1926 ) 10 月 5 日为维持市面金
融，继之大量发行善后流通券，责成各县商会周行市面，与通用现银圆无异。②

民国十九年 ( 1930) ，冯、阎倒蒋失败，又致晋钞狂跌，地方经济几近崩溃。③

如此无休止的天灾人祸使得原本繁荣的内蒙古城市商业伤痕累累，资金雄厚

的商铺也无以为继。作为实际参与商业运作的晋商掌柜群体，面对全国逐渐变化
的政治、经济形势，并未一味抱残守缺，而是在困境中不断寻求突破。20 世纪
20 年代末，向来商业发达的归绥、包头等市开明商人受大环境影响，开始投资
近代工业，如时任大盛魁大掌柜的段履庄投资绥远电灯股份有限公司等。然因段
履庄所属商号大盛魁濒临倒闭，加之缺乏社会资金支持，故资金缺乏成为制约旅

蒙晋商投资近代工业的瓶颈。在这种情况下，段不得已动用他身为大盛魁掌柜的
身份，从大盛魁各分号抽取资金，用来筹划绥远电灯公司和交结政府政要以谋求

发展。而此时，大盛魁生意已处于萎缩阶段，财东及其他掌柜持观望或反对态
度，导致兴办绥远电灯公司的事业困难重重。段几乎倾尽大盛魁各号结余资金，
甚至动用了大盛魁几百年从未敢动用过的财神股。④ 最终在归绥电灯公司的基础
设施基本完善之时，大盛魁各号相继倒闭，资金面临断流，由绥远平市官钱局以

其欠债为由接收。

( 二) 中小晋商固守传统行当，鲜有涉足新兴商业者

近代百货公司、照相馆等新兴行业及新职业的出现也反映了城市的现代
性。⑤ 纵观近代以来内蒙古城市手工、百货及近代工业的发展，新兴行业及产业
的提倡者和开办者以沿平绥铁路而入的冀平津商人及少数入本地经商的江浙商人

居多，而占归绥、包头等地商业主体地位的山西商人则相对处于保守地位。笔者
认为: 这固然与全国政治、商业大环境有关，而从山西商人自身原因的角度出
发，更为深刻的原因在于大多山西商人对外来近代化冲击的反应迟缓，受维持固
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有营业状态的惯性使然，对新兴行业或持怀疑态度，或没有相应的技术而不敢轻

易涉足。
洋广杂货业为近代进入内蒙古城市的新兴产品，主售京津之洋广及绸缎、洋

布、绒呢、麻布、鞋帽等业务，① 运自京津一带，② 行业从业者多为京津冀商
人。③ 这些从外而来的日常消费品在一定程度上改变着内蒙古城市居民的日常生
活，然从事洋广杂货销售的商人多为冀平津一代商人，晋商仍从事传统茶、糖、
纸张等行业。④ 照相馆也为归绥市新兴行当之一，民国年间归绥市有六家照相
馆，合记照相馆和豫芳照相馆为技术力量最强的两家。合记的创始人张金魁祖籍
为河南安阳人，成年后到北京丰台谋生，平绥铁路开通后，从丰台至张家口又转

到归绥市; 豫芳照相馆的开办人则来自北京。⑤ 即便是绥远最先实行近代化的企
业绥远电灯有限公司也由天津商人沈文炳、江浙商人荣耀宸等首倡。
包头的情况与归绥类似，如在光绪年间，包头经营纸业的商人多为山西忻

州、定襄人。民国初年，京津南纸石印商人开始在包头设南纸石印局，此后数量
逐年增多，并采用新技术，对从事传统纸业的商人造成冲击。据开办德华纸庄的
财东董良叙述: “其中 1923 年周凤鸣开设了华商纸庄; 1924 年周彩芳独资二百
银圆开设谦慎石印局; 1925 年梁殿书投资三百银圆开设新记纸庄，周敬卿、周
荣、王璞合伙投资三百银圆开设竞权纸庄等; 1935 年董良、董迁畅各投资三千
银圆开设德华纸庄，从业人员十余人，河北逯姓财东投资三千元开办协和纸庄

等; 1937 年由北京发展到包头的陆吉纸庄有资金五千银圆。”⑥

( 三) 具备改革创新意识，然经营方式陈旧

清代山西商人在长期的经商过程中，率先在企业中实行了人力股制、东掌合
作制的经营管理体制，与同时期其他商帮的经营机制相比，处于领先地位。进入
近代，外资企业入驻中国，将西方先进的经营方式带入国内。受外来企业经营方
式影响，沿海及北京、天津等城市的民族企业开始借鉴外资企业新式的管理方法
和销售策略。内蒙古城市虽近代化趋势较晚，但清末洋行和民国初年新一批冀平

·731·

近代旅蒙晋商由商业到工业的转型

①

②
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⑤

⑥

孙斌: 《包头市志》，载包头市地方志办公室、包头市档案馆、内蒙古社科院图书馆编《内蒙古历
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津商人商号进入归绥、包头等地后，它们采用的新式经营管理方法和销售策略很
受当地居民欢迎。
相较之下，山西一些商人尚能适应形势并及时调整经营策略，进军新兴产

业，如旅蒙最大商号大盛魁经理段履庄等联合当地有影响力的山西籍商人投资兴

办绥远点灯公司，但更多中小商人改革意识淡薄，坚守老套经商观念。对于山西
商人趋于保守的经营态势，当时归绥商界曾对山西商人和京冀商人的经营特点做

过比较: 山西人善守，河北人善攻; “山西帮”管理严谨、经营扎实，“河北帮”
经营灵活、善于开拓。如在 1920 年平绥铁路开通前，从丰镇过来的恒聚兴 ( 财
东为河北人) 即按京庄样式设计门面，除借鉴了晋帮的经营管理优点，雇佣财东

原籍乡人，同时注意根据市场需要将一些适销对路的货物运来归绥销售，由于津

货很受归绥当地市民喜欢，便直接从天津进货。在货物管理上，库房管理均有专
人负责，出进货物分别录账，比较贵重的绸缎都编号在门市销售，员工生活待遇

要好过“山西帮”。①

综上，旅蒙晋商虽在清末民初遭受重创，但在内蒙古城市大多数行业中依然

占有较大比重，仍是内蒙古各城市投资近代新兴工业的主体力量，其中不乏如段

履庄、邢克让这样把准时代脉搏、有勇有识、不惜身家投资近代事业的杰出商
人，如归绥、包头城规模最大和运营状况最好的近代工业企业绥远电灯公司和面
粉厂，就是由清代蒙古三大商号之首、老牌山西商人商号大盛魁投资创办。但由
于社会、政治及大盛魁商号自身原因，绥远电灯公司最终因欠债被绥远平市官钱
局接手。尽管如此，由于历史、社会制度、地理位置等综合因素，他们不可避免
带有较多旧式商人习性，少了如同沿海地区江浙商人的开明之风。加之，民国内
蒙古地区军阀混战不已，也无江浙一带稳定的局部政治环境，都统如走马观灯般

不停更换，注定了内蒙古城市经济及其老牌商人群体旅蒙晋商由商业转型投资近

代工业之路曲折而艰辛，但他们对于内蒙古城市工业走向近代化做出了应有

贡献。
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① 呼和浩特政协文史资料委员会秦中九: 《绸缎老店恒聚兴忆昔》，载《呼和浩特文史资料》第七辑
《工商经济专辑》，1989 年 11 月，第 20—25 页。


