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自诚公皮房账簿及其社会经济史价值

徐俊嵩

一、引言

皮毛是内地与边疆贸易以及中俄贸易的重要组成部分。“彼以皮来，我以茶往”，正是对明

清以来皮毛贸易的生动概括。作为万里茶路上的两大对流商品之一，皮毛的地位丝毫不逊于茶

叶。山西作为连接中原农耕文明和草原游牧文明的中间地带，拥有得天独厚的区位优势。山西

商人充分利用这一优势，自明清以来便是皮毛贸易的中坚力量。然而，既有的皮毛商人研究主

要集中在西北回商及内务府商人，山西商人的研究除部分论著零星提及外，相关研究则稍显薄

弱。a此外，既有研究中，多数成果所用资料仍是民国时期的调查报告、杂志、地方志和文史资

料等，而这些资料数据出入较大，真伪难辨，致使研究越发纷杂不清。缺乏对皮毛商人自身留

存的一手文献的利用，必然无法全面真实地揭示他们的面貌。

收藏于山西省图书馆的《自诚公皮房账簿》，共计 360 余册，起自清道光八年（1828），止

于 1955 年，是迄今所见时间跨度最长，数量最大，内容最丰富，系统、完整且归户性较强的山

西皮毛商人账簿。这批账簿的发现，为系统全面地认识山西皮毛商人提供了切实的依据。

二、自诚公皮房及其账簿

自诚公皮房账簿（以下简称自诚公账簿）主要包括交城、平遥和张兰镇三处自诚公的账簿，

其中平遥号账簿最多。这批账簿是对自诚公皮房的生产、经营和管理活动全面、系统、连续的

记载，完整地呈现了自诚公皮房一个多世纪的兴衰变迁。

自诚公账簿中最早的一册为《道光八年吉日立·自诚公记借贷老账》，从文献生成时间来

看，自诚公设立的时间应不晚于道光八年。
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自诚公的创立者为交城县梁家庄村人阎际昌，皮房最初设于梁家庄村。在皮房存续的百余

年间，阎际昌祖孙三代接连出任经理，总管各项业务。就账簿所见，阎际昌为皮房首任经理，

主要活跃在同光年间；第二任经理阎士相为阎际昌长子，在民国初期至中期任皮房经理；最后

一任经理阎瑷为阎际昌长孙，在民国中期出任经理直至公私合营后皮房被收归国有。

交城县的皮毛业早在明末清初时已初具规模；乾嘉以降，经营皮毛者愈众，当时的交城县，

“商则贸迁异域，工则习于皮革”，a可见从事皮毛业者人数已不少。逮至晚清和民国初年，交城皮毛

业发展至鼎盛，时有“东方皮都”之称。民国八年（1919）时，交城县有皮坊 120 多家、皮店 16
家，固定工及临时工共计万余人，而当时交城县的总人口仅有 105994 人，皮毛从业者大致占到全

县人口的 9.4%。b晚清交城县皮毛从业人数虽然没有明确记载，但应该与民国八年时相差不大。

在皮房林立的交城县，自诚公属于资本和规模都相对有限的中小皮房，经营业务也并不理

想。据账簿记载：自诚公在同治年间的原本钱为 3000 千文，股东除包括阎秉聪、阎秉睿、阎秉

善、阎际昌、阎际康、阎际熙组成的阎家六股外，还有庆余堂、百忍堂、务本堂和三义堂。由

于皮房经营效益欠佳，连年折损，以致阎家六股之一的阎秉善最终在同治十年（1871）退出皮

房，并抽出身股余利钱 240 千 240 文。为了增加股本，自诚公又先后吸收了积诚公、积诚恒、

万诚公、天诚公、三和盛等 5 家商号共计 1250 千文的本金。c

为了求得更好的发展，自诚公在同治年间将主要业务迁至平遥县。之所以选择平遥，除了

自诚公在交城县的众多同类产业竞争中无丝毫优势外，更重要的是平遥便利的交通与广阔消费

市场的吸引。明清时期，平遥已成为山西中部和南部重要的商品流通枢纽；加上平遥城中富商

大贾云集，客观上也为自诚公提供了一个较大的消费市场。

然而光绪初年的“丁戊奇荒”，无疑使原本就经营维艰的自诚公更是雪上加霜。“丁戊奇荒”

除了造成山西人口的锐减外，给工商业和手工业也带来了沉重的打击，自诚公也不例外。光绪

元年分（1875）年底盘点时，皮房尚净存实在钱 3541 千 555 文。此后的数年中，皮房连年亏欠，

债台高筑。光绪二年分年终盘点时，皮房净外亏钱 681 千 303 文；光绪三年分，皮房净亏本钱

48 千 788 文；光绪四年分，皮房净亏本钱 244 千 773 文。d大灾经年，随之而来的亏损连年，使

得皮房人心惶惶，股权再次发生变动。最终，三义堂抽股退出，幸而其所持股份全部由务本堂

承接。彼时为了推接股份，务本堂等与三义堂还特意立接推约为证。兹将接推约直录如下：

当日同中人说合，与庆余堂钱一十五千文。至五年九月十五日，自诚公生意有利有害，与

三义堂毫不相干。当日立庆余堂、百忍堂、务本堂、立三义堂中人说合，情愿接与务本堂承受，各执接

推约为据。

至九月十五日，顶身力众掌柜元年十一月起至五年九月十五日共应支钱，不俱（惧）多少，一笔

勾消（销）。日后生意利害，与身力、堂名毫无干涉，自诚公该外、外该，同中人接与务本堂。

各立约为证。e

务本堂承接三义堂股份后，自诚公又先后于光绪五年、六年向务本堂、兴隆堂借钱 456 千

632 文。然而灾荒余威犹存，光绪五、六两年皮房的经营状况仍旧不佳，分别欠下了 135 千 64
文、99 千 530 文的外债。光绪七年以后，随着灾后山西社会经济的渐次恢复与发展，皮房经营

状况才有所好转并渐趋稳定，开始盈利。

a 光绪《交城县志》卷 6《赋役》，《中国方志丛书·华北地方·第三九八号》，成文出版社，1976 年，第 345 页。

b 田瑞：《近代晋商交城志》，政协交城县委员会，2005 年，第 7 页；《山西省第三次人口统计·民国九年分》，殷梦霞、田

奇选编：《民国人口户籍史料汇编》第 8 册，国家图书馆出版社，2009 年，第 24 页。

c 《同治四年闰四月立·复诚公清抄宝账》，山西省图书馆藏。此账封皮题名虽为复诚公，但内容基本都是自诚公。

d 《同治四年闰四月立·复诚公清抄宝账》，山西省图书馆藏。

e 《同治七年闰四月立·复诚公清抄宝账》，山西省图书馆藏。接推约中小字为批注。
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三、账簿的性质、形制及主要内容

自诚公账簿主要年代分布及收藏情况见表 1。

表 1 自诚公皮房账簿保存数量及分布情况

时期 保存册数 备注

道光朝（1820-1850） 5 最早的账簿为 1828 年

咸丰朝（1850-1861） 2

同治朝（1861-1875） 3

光绪朝（1875-1908） 158 缺元、四、六年

宣统朝（1909-1911） 9

中华民国（1912-1943） 178 缺二十一、二十七、三十年

解放初（1950-1955） 4 缺 1951—1953 年

光绪——民国时期 若干 银折、清单、盘单、发货单等

共计 360 余册 无题名者 20 册

注：1. 有数册账簿的题名虽非自诚公，但与自诚公有密切的业务往来，且与自诚公账簿同属一个归户系统，也归入自诚

公账簿系列。部分无题名账簿，可据其内容确认归属时代。

2. 宣统四年及以后的账簿皆归入民国年间账簿。

据表 1 可知，自诚公账簿前后历时 120 余年，共 360 余册（含无题名者 20 册），其中清代

部分 177 册，民国部分 182 册，1949 年以后的 4 册；银折、清单、盘单、发货单等若干。此外，

部分账簿中还夹有收货单、借据、契约等。

清代自诚公账簿中，仅光绪朝就有 158 册，占总数的 89. 3%。光绪朝除光绪元年、四年、

六年的账簿缺失外，其他年分都有账簿留存，平均每年留存的账簿多达 5 册。

以下，笔者主要从账簿的性质、形制及主要内容出发，对自诚公账簿作一简要论述。

1. 账簿的性质

作为民间文献，文献的生产者、使用者和收藏者都是必须加以考察的对象，也是更好地研

究和利用文献的必要前提。自诚公账簿的生产者即自诚公皮房的三任经理阎际昌、阎士相和阎

瑷。就账簿来看，阎氏祖孙三人皆以皮为生业，既是自诚公皮房的经理，也是深谙皮毛鞣制的

技工。

作为商业账簿，自诚公账簿既是对自身业务的记录，也是与其他商家商号债权、债务关系

的凭证。因此，自诚公账簿的使用者既包括股东，也包括与其有业务往来的商家商号。

自诚公账簿自产生后，一直由阎氏家族收藏。“文革”期间，阎士相之妻荣玉兰为了保护账

簿不被焚毁，将其从平遥运回交城老家，才使之幸免于难。1989 年，前交城县史志办主任田瑞

从荣玉兰手中购得这批账簿。1996 年，田瑞又将这批账簿无偿捐赠给山西省图书馆。a此后，账

簿一直收藏于山西省图书馆。尽管自诚公账簿几度易主，现为省级图书馆收藏，但我们仍可将

其归入家族商业文献和行业文献的范畴。

2. 账簿的形制

自诚公账簿除少数封皮或尾页残破外，大都品相良好。账簿多用棉纸线装，封皮或为棉

纸，或为皮纸，以棉纸居多。从同治七年到光绪六年（1868-1880），皮房的盘点清单中，每年

所用账纸钱可达 100 千文，而皮房这段时期的原本钱也仅有 3000 千文。一年的账纸费用如此之

a 田瑞访谈录，访谈时间为 2019 年 5 月 12 日。
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高，除了业务繁多，生成的账簿众多外，皮房出于对账簿的重视，而采买优质账纸也是一个重

要原因。

从账簿形制来看，封皮的中部皆红纸墨书立账时间，如“光绪某年新正月吉立”；封皮左侧

一般会标明字号名称及账簿种类，如“自诚公记支使人工账”，有时为了区别各号也会刻意加上

地名，如“平邑自诚公西南路走账”。总之，账簿的封皮一般都会标明立账年月、字号名、账簿

属性等要素，如“光绪十五年新正立·自诚公卖货总账”。当然，部分账簿的封皮有残破或缺失

的情况，但根据账簿的具体内容仍可判断出该账簿所立时间及归属类别。

自诚公账簿的书写形式较为统一，所用纸张多为空白棉纸，部分账簿采用统一印制的

腰格斗方账和腰格通天条账。以支使账为例，其书写方式一般先用较大字体书写股东或伙

友姓名，即首立户头；再采用上“收”下“取”的垂直型账户格式记录股东及伙友的具体

收支情况。当一个户头记录完后，每个户头后都会有面挽部分，即对该户头的账目进行汇

总。账簿中，收入都用“收”（或“入”）表示，支出都用“取”（或“出”）表示。每笔收

支除详载何月何日收支时银钱多少外，还会以小字旁批的方式附载用钱事由及商品单价等

内容。

就记账方法来看，自诚公账簿所采用的主要还是我国传统的存该记账（结册），即前半部分

为该外（欠），后半部分为外该（存）。作为龙门账的两大部分，进缴清单是商号的利润表，存

该清单是资产负债表。不过就清单本身来看，虽然具备了龙门账的一部分，但仍不能将其归为

龙门账的范畴。如光绪三十四年，自诚公该外 4 宗，共计该外钱 4731 千 533 文，净存资产 6628
千 966 文，当年的余利钱 1897 千 433 文正是两者相减的结果。a

3. 账簿的内容

自诚公账簿的主体部分主要是各类商业账簿，包括出入流水账、定皮账、加工账、脚账、

来往账、借贷账、买货账、卖货账、肉房账、屡年账、清抄宝账、万金账、收皮账、银钱账、

暂计账、支使账、杂计账、熟皮账、日存账、走账等，此外尚有一些借约、发货单、点货单、

清单、银折簿等。具体参见表 2。

表 2 自诚公皮房账簿分类表

账簿类型 册数 账簿类型 册数 账簿类型 册数

卖货账 82 熟皮账 8 走账 19

银钱账 48 借贷账 8 买货账 14

收皮账 42 来往账 7 暂计账 10

支使账 25 定皮账 4 杂计账 9

流水账 24 脚账 3 起皮账 2

肉坊账 20 清抄宝账 2 下活账 2

收货账 19 日存账 2 羊皮加工账 2

万金账 1 浮记账 1 准记底账 1

由于自诚公皮房业务颇为繁杂，账簿也因之种类繁多。如表 2 所示，自诚公账簿涉及的账

簿种类共计 24 类，大体上又可分为以下三种：

流水账：流水账也叫日行流水，因是逐日记载，故而内容最为丰富。按照具体业务的差异，

流水账又分为银钱出入流水、起货出入流水、买皮出入流水等。其中，银钱出入流水主要记录

银钱收支情况，如某日收入或支出银钱多少。起货流水专记买卖货物及皮毛的收支银钱情况，

买皮流水则记录买皮张数及所费银钱数额。

a 《光绪二十三年新正初四日立·自诚公清抄宝账》，题目系笔者自拟，山西省图书馆藏。
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细户账：细户账多由流水账转记而来，目的是为了结算、检查账目时更便捷。细户账按流

水账的各个抬头分别设置登记，如银钱账专由银钱流水移入，收货账、收皮账专由流水账中关

于收货、收皮项汇集而来。账簿中较常见的是在批注中说明“移”至某账或“抄”自某账，有

时会加盖“移”、“抄”的戳记。在自诚公账簿中，属于细户账的主要有银钱账、借贷账、买货

账、卖货账、收皮账、定皮账、肉坊账等。以借贷账为例，该账专记各类借贷事宜，包括某年

某月某人某号借银钱多少，何时归还多少，利息几何等，一一登载在账。总之，无论何项细户

账，多是由相应的流水账转记而成。

以上两种是主要账簿，此外还有各类补助账，包括暂计账、浮记账、日存账、脚账、万金

账、支使账、清抄宝账等。暂计账与浮记账都是不记入流水的临时账目，与水牌的功能相近，

目的都是为节省时间，提高工作效率。日存账也是主要按日记录活期存款情况，脚账则主要记

录车马拉人驮货的次数、重量以及所付脚钱等事项。万金账主要包括三部分内容：首先是商号

创设时订立契约的主要内容，包括设立原因，各人所占银股及身股比例以及号规等；其次以银

股和身股为单位分设账户，记录各账期的经营绩效及利润分红情况；最后是各伙友身股的增减、

股权变动下银股的相应变化情况以及部分持股者殁后的分红情况等。a支使账主要记载股东及伙

友的工资、预支银钱、工作时间等内容，等到账期分红时再结合支使账进行统一结算。清抄宝

账是汇总历年清单的账簿。清单是皮房年终呈报给股东的总结报告，即皮房的会计报告。清单

一般包括外该、该外以及盈亏三大项，有的清单还会有利润分配项。股东一拿到清单，就可以

对该年的经营状况一目了然，洞若明火。

总之，自诚公账簿种类繁多，各种账簿记载的内容也会有所出入，造成部分账簿可以同时

归入两类或多类账簿中。如何对账簿进行准确的归类，是研究中无法回避的问题。除了对各类

账簿的内容做到心中有数，还需要从整体着手，综合把握，将其归入最合适的类别中。

四、账簿的社会经济史价值

近年来，新文献的陆续发现和公布，极大地推动了社会经济史研究。利用这些文献，学界

不但发表了大量新成果，而且进一步深化和细化了相关研究。如《徽州文书》和《清水江文书》

的发现和利用，极大地促进了社会经济史的研究；而《巴县档案》和《南部档案》的发现和利

用，无论对社会经济史，还是对法制史研究，都有着积极的促进作用。

自诚公账簿无疑正是此类新文献。这批账簿的发现和利用，势必会对清代及民国时期山西

区域社会经济史研究，山西商人的商业网络，城乡金融体系，商人、商业、家族在不同社会环

境下的发展演变，皮毛商人及皮工群体的收入、消费和日常生活等问题的研究有促进作用。尤

其对于近代中小字号的研究更具有重要学术价值，可以作为官方文献和其他文献的有益补充。

历史上，知名大商号毕竟属于少数，中小字号才是主流。但是，学界的关注点多在大商号，

而由于文献的制约，忽略了中小商号。自诚公账簿的发现则在很大程度上可以弥补这些缺陷。

某种意义上来说，作为中小字号的自诚公，较之一些知名大商号更具代表性。借由百余年的商

业账簿，我们可将自诚公视作近代中国皮毛业或手工业的一个代表，从而对其产生、发展、衰

落的脉络与轨迹，以及生产、经营和管理活动进行长时段的考察。

在自诚公账簿中，账簿与清单、银折簿之间都有着较强的内部逻辑关系。以清单为例，年

总清单除了呈交给各股东验视外，皮房还会专门将历年的清单誊抄汇总成清抄宝账。自诚公账

簿中共有两册清抄宝账，共 47 年的年总清单，时间跨度从同治七年至民国三年（1868-1914）。

a 李锦彰：《晋商老账》，中华书局，2012 年，第 7-8 页。
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这些清单不但包括皮房的本金、该外、外该、存货等内容，而且对皮房的股权、盈利、分红也

有详细的记录。以下，笔者仅从一份清代清单出发，尝试揭示自诚公的经营管理实况。为了便

于了解清单全貌，现将清单内容完整抄录如下：

大清宣统元年新正月初四日开账鸿喜

1. 一宗原本钱 1600 千文；2. 一宗银钱账该外钱 1290 千文；3. 一宗阎永富护身钱该外钱 80

千文；4. 一宗李守银护身钱该外钱 45 千文；5. 一宗众伙计支使账该外钱 30 千文。

以上五大宗护身、原本、银钱、支使账该外钱 3045 千文。

6. 一宗存熟股皮 2 张，共合钱 2 千文；7. 一宗存白板股皮 865 张，400（文），合钱 346 千文；

8. 一宗存白板前截皮 41 张，300（文），合钱 12 千 300 文；9. 一宗存硝前截皮 78 张，300（文），

合钱 23 千 400 文；10. 一宗存成黑皮 60 张，500（文），合钱 30 千文；11. 一宗存拔湾皮 1640 付，

20（文），合钱 32 千 800 文；12. 一宗存黑碎皮 100 斤，50（文），合钱 5 千文；13. 一宗存骡马

皮 42 张，700（文），合钱 29 千 400 文；14. 一宗存驴皮 57 张，300（文），合钱 17 千 100 文；

15. 一宗存干牛皮 129 张，1500（文），合钱 193 千 500 文；16. 一宗存胎湿牛皮 35 张，1500（文），

合钱 52 千 500 文；17. 一宗存条胶、方胶 1 500 斤，100（文），合钱 150 千文；18. 一宗存黑白

面水胶 1300 斤，50（文），合钱 65 千文；19. 一宗存心儿皮 21 块，共合钱 1 千文；20. 一宗存

茭禳子，作钱 30 千文；21. 一宗存茭棍，作钱 10 千文；22. 一宗存皮硝 10 石，150（文），合钱

15 千文；23. 一宗存硬硝 2 千斤，共合钱 10 千文；24. 一宗存白箱皮 1 250 张，70（文），合钱

87 千 500 文；25. 一宗存口箱皮 70 张，100（文），合钱 7 千文；26. 一宗存白羔皮 156 张，100

（文），合钱 15 千 600 文；27. 一宗存黑羔皮 78 张， 50（文），合钱 3 千 900 文；28. 一宗存站羊

皮 600 张，250（文），合钱 150 千文；29. 一宗存年白皮 1537 张，150（文），合钱 230 千零 550 文；

30. 一宗存黑羊皮 620 张，200（文），合钱 124 千文；31. 一宗存狐狸皮 11 张，1000（文），合钱

11 千文；32. 一宗存狗皮 20 张，共合钱 1 千文；33. 一宗存毛边皮 3 斤，共合钱 300 文；34. 一

宗存红面牛皮底 38 张，3 000（文），合钱 114 千文；35. 一宗存黑面底皮 1 张，共合钱 1 千文；

36. 一宗存胶毛 1 千斤，共合钱 5 千文；37. 一宗存驴毛 300 斤，共合钱 3 千文；38. 一宗存马宗

[ 鬃 ]5 斤，共合钱 500 文；39. 一宗存灰牛毛 400 斤，共合钱 4 千文；40. 一宗存驼皮 1 张，作钱

1 千文；41. 一宗存牛胶皮 100 斤，30（文），合钱 3 千文；42. 一宗存鹅全胶皮 300 斤，50（文），

合钱 15 千文；43. 一宗存熟皮条 400 斤，30（文），合钱 12 千文；44. 一宗存二查胶毛 200 斤，

共合钱 2 千文；45. 一宗存稠浮油 300 斤，30（文），合钱 9 千文；46. 一宗存猪油 200 斤，50（文），

合钱 10 千文；47. 一宗存黑烟梅 [ 煤 ]20 斤，作钱 1 千文；48. 一宗存五寸底皮 34 块，30（文），

合钱 1 020 文；49. 一宗存羊胶皮 1 千斤，20（文），合钱 20 千文；50. 一宗存马尾 5 个，共合钱

500 文；51. 一宗存生牛胶皮 600 斤，50（文），合钱 30 千文；52. 一宗存肉查 [ 渣 ] 胶皮 100 斤，

30（文），合钱 3 千文；53. 一宗存猫儿皮 13 张，作钱 1 千文；54. 一宗存熟牛胶皮 2 千斤，30 

（文），合钱 60 千文；55. 一宗存真鞋条 25 把，200（文），合钱 5 千文；56. 一宗存黑羊皮 43 张，

200（文），合钱 8 千 600 文；57. 一宗存张兰白羊皮 119 张，150（文），合钱 17 千 850 文；58. 

一宗存白二股条 2 斤，作钱 1500 文；59. 一宗存豹皮 1 张，作钱 5 千文；60. 一宗存红面马前截

（皮）8 张，作钱 4 千文；61. 一宗存皮羢 100 斤，作钱 5 千文。

以上五十六宗共合实存货钱 2 千吊文。

62. 一宗交城账外该钱 2020 千文；63. 一宗银钱、卖货账外该钱 909 千文；64. 一宗西南路、

东北路、暂计账外该钱 180 千（文），按 5 扣，合钱 90 千文；65. 一宗张兰、本号肉坊账外该钱

200 千（文），按 5 扣，合钱 100 千文；66. 一宗四乡、本城、肉坊账外该钱 560 千（文），按 5

扣，合钱 280 千文；67. 一宗累年账外该钱 1 吊文；68. 一宗四行傢倨，作钱 150 千文；69. 一宗

现存钱 892 千 851 文；70. 一宗现存银 745 两 7（钱）5（分），按 1000（文），合钱 745 千 750 文；



124

71. 一宗阎记三年共支钱 623 千零 44 文；72. 一宗张记三年共支钱 147 千 624 文；73. 一宗阎永

富三年共支钱 344 千零 59 文；74. 一宗李守银三年共支钱 262 千 789 文；75. 一宗吴振元三年共

支钱 175 千 364 文。

以上十五宗，一应支使、现存、银钱、买卖、暂计、肉坊、傢倨、实存货钱 8 741 千 481 文，

提清原本该外钱 3045 千（文）。

76. 蒙 天 赐 获 利 钱， 三 年 共 合 余 利 钱 5696 千 481 文；77. 五 月 十 八 日 下 账， 每 股 应 开 钱 

1100 千文；78. 务本堂应开钱 1100 千（文）；79. 闫 [ 阎 ] 际昌应开钱 550 千（文）；80. 闫 [ 阎 ] 永富

应开钱 1100 千（文）；81. 昌发堂应开钱 1100 千（文）；82. 张朋 [ 鹏 ] 举应开钱 550 千（文）；83. 

李守银应开钱 770 千（文）。84. 吴振元应开钱 440 千（文）。

以上俸股 5 个 1 厘，应开钱 5610 千（文）。

85. 下余钱 86 千 410（文），卜 [ 拨 ] 众伙喜钱。

以上俸股 5 个 1 厘，应开钱 5610 千（文）。

85. 下余钱 86 千 410（文），卜 [ 拨 ] 众伙喜钱。a

之所以选择这份清单，原因有二：首先，宣统元年（1909）皮房的经营状况较好，当年盈

利 2447 千 515 文，仅次于宣统二年的 2541 千 623 文；其次，光绪三十三年至宣统元年（1907-
1909）为一个账期，也是清代自诚公盈利最佳的一个账期，因此该清单不仅有账期盈利情况，更

包含了当时的股权及分红信息。严格来说，该清单其实是这一账期的会计报告。

这份清单共四部分：一、该外项，即资产负债情况，包括 1-5 宗，共计负债 3045 千文；二、

外该项，即资产情况，包括 6-75 宗，共计 8741 千 481 文；三、盈亏项，即外该与该外两项之差，

共计 5696 千 481 文；四、利润分配项，包括账期的分红以及扣除分红后的剩余资金再分配情况。

通过这份清单，我们可以对宣统元年自诚公的经营管理情况有如下了解：

企业绩效：宣统元年原本金为 1600 千文，当年盈利 2447 千 515 文，盈利约是本金的 1.5 倍。

护本情况：护本即护身钱，是经理及顶身股伙计在账期时，从分红中提留一部分存入皮房

的资金。护本不参与分红，可得利息，但不能随意抽取。护本的设立，主要是为了保证资本安

全，提高资本信用度。本清单中，阎永富与李守银二人共投入护本 125 千文。

疲账处理：由于外该款存在收不回来或无法尽数收回的可能，为了如实反映皮房经营损益，

皮房在编制清单时，需要通过“打厚成”的方法将疲账扣除。在 64-66 的三宗外该项中，原本

940 千文的外该钱就通过打五折的形式来撇除疲账，从而仅以 470 千文计入资产项。

股权及分红情况：本账期中，自诚公共有 5.1 股，其中务本堂和昌发堂各占银股 1 股，阎永

富、李守银、阎际昌、张鹏举和吴振元分别顶身股 1 股、0.7 股、0.5 股、0.5 股和 0.4 股。分红时，

银股与身股平均分配，所以务本堂、昌发堂与阎永富各得分红 1100 千文；李守银得分红 770 千

文；阎际昌与张鹏举各得分红 550 千文；吴振元得分红 440 千文。

值得注意的是，为了充分调动员工积极性，皮房将分红剩余的 86 千 410 文钱作为喜钱，分

配给皮房的员工，这对于未顶身股的其他员工来说，无疑是一种额外的激励。

目前国内已发现的商业账簿多为盐、布、粮、典当、五金、杂货等行业，尚无皮毛业账簿

的出现，毋庸说大部头的皮毛业账簿。自诚公账簿的发现极大地丰富了我国商业账簿遗产的类

型，具有重要的文献价值和意义。

本文在写作过程中，曾得到许檀、李锦彰、宋小明、袁为鹏、孟伟、贾建飞等诸位老师的指导

和帮助，特致谢忱！

a  《光绪二十三年新正初四日立·自诚公清抄宝账》，题名系笔者自拟，山西省图书馆藏。为便于阅读，笔者对清单作了以

下处理：每行前添加阿拉伯数字以示区分；与数字相关的内容，无论是汉字还是苏州码，都直接转录成阿拉伯数字；错

字或俗字，用 [] 中加文字标明；缺失的文字，用（）加文字标明。


